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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

dan yurdumun i |
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Sasariml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman delu gédsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil b8yle bir imani bedgar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig eanavar?

Arkadas!| Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun (stiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogamip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

tiiten en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gengli Birinci vaifen, Tirk etlaln, Tirk
cumnuriyefin, lelebet, munafaza ve midafaa etmekdi.

Mevcudiyetinin ve isfikbalinin yegane temeli buur. By

tmel, senn,en kymel hazinendi,sibaldedah, s by
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarn olacaktr. Bir gin, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye abimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve geraitin distinmeyeceksin!
B imban ve gerait, Gok namiisait bir mahiyette tezshir
edebi. ltdl ve cumhuriyeie kastedecek dimaniar,
bitin dinyada emseli gdriimenis bir gafbiystin mimessii
lablir. Cebren ve hilile aziz vatanin, biiin kaleler 2apt
edilmis, bt tersanslerine gilmis, bitin ordulan degihimg
Ve memleketin her kdsesi bilflisgal edimis olabilir Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
(iahilinde, ifidara sahip olanlar gaflet ve dalalet v hafta
hiyanet iginde bulunabilirler Hatta bu fidar szhiplei sahsi
menfaatlerni, mistevlerin siyasi emellriyle tevhit edebilrer,
Wit akr u zaruret cind harap ve bitap ddsmmils olabilrle.

Ey Tark sfikbalinn evlad! lte, bu zhval ve serat cnde
ah, vazfen; Tk stkla ve cumhuryetin kurtzrmaki!
Muttag oldugun kudret, damariarindaki 2l kenda, meveuttur
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kacinilmaz
kilmigtir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisin sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber
olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plam hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi1 basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmast ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cihat AKBULUT
Okul Mudiiri



icindekiler

SUNUS. ..cevireeerierireeteeeestessessesseessestessessesssessessesesseessessesessesssessensessesssestensensessesssessensensesseestensensessessssssessessesseestensensessesssessessessessesssessensessesssessensessesseessessesessessessssesnseessses 3
TCINDEKILER......eoveeueeneieeetiesteeestesseeseeseessessessesseeseessosssosesseestossessesstostensessessesstestensessesstostensensessesseestonsesesstestensessesstestestossessesseestensensesseeseentonsessesseostessessesseeseontonsessesseesesonne 4
BOLUM 1: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI......cceetieieuiiuiireetieseeseieestessesseeseessessesseessessessessessesssessessessessssssensessessesssensessessessssssessessessesssensessessesstensessessesseessensessesseessensensessens 5
BOLUM 11: DURUM ANALIZI..couveeveenteneeeeeeeeseeeesteeseeeeseessessesseeseessessessessesstossessessesstsssessesssssesstossessesstostessensessesseestostessesseestsssessesseosesntostessesseestensessesssostensossessessesstossessesssesss 6
OKULUN KISA TANITIMI tuutetunneeuneeeneeeneeeeneeeuneeeunesessesssnssessssessssssssssssssssesssssssssssssnsssssssessssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssnsssssnssssssssssssssssssnssnssnssnssnsssnses 6
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER. ¢+ vutveuteueeseseseresseeesersesessesensesessessnssseasesessesessesessenssnssasessessesssessessesssessessesssensesssssensessessesssessessesssessessesssessensessssasessesesssessessesssensenns 8
PAYDAS ANALIZI. ...ttt ettt ettt et et st et eses et et esese s et esaseas s eseseasensessee s es et ensenses e ea et ensen s eee et et enses s es et et enseateR e et e tentee s eseete st ensenten s et et estenteateaentententeaesaententens 13
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI.ccuvveeeerteeeeeteeeseeeeesreeseseeseseessssseesssseesesssesssssessssssesesssssssssesssssssssssssssseeesssssssssssssssseesssssssssmsssssessssssssssssssseeessssssssssssssssseessssssmnsssssseeeeses 23
GELisiM VE SORUN ALANLARI 1. ttteetttettneeuneetunestuneetuesesssssssasessanssssnssssnssssssssssssssesssssssssssssnsssssssssnssssnsssssssssssssssnsssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnsssssssssssssssnssnssnssnssnssssssnsenses 30
BOLUM 111: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER.........ceouteruteueeruesseeeseeeseesseesseessesesesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssossssssssstssstssstssstsssessstenssessssssssessssssssssesstessssssssssssssssssssass 33
IMISYONUMUZ ..ot eee et eeetee et s e eaeseeaeseeaseseaseseaseseaseseeseseasemeee et ee et se et sseeaseaseseeemeeaseseeee e seeseameeaseaeesmteasensesae e e easeeaeeaeeeseseeemeeasesseemeeaseesesseensensesaeeasensesneenseneenaeens 33
VIZYONUMUZ ..ot eeeeeeeeeete et s e et eeeeeseeeteseeteneaeeneaeeneseseeae et ee et se et sseateeesaeeaseneeset et easeese st ensenseameesenseseteeensesaeeneenseseeseensesneeneeneenne et eaeessesneeneeneesneeteneesneaneeneennennes 34
TEMEL DEGERLERIMIZ ..ot e et e et eeeeteeeatseeetsaeateseaeeseateseaeeseaeeseeeeneeaeeeeesee st eneesaeemeeaeeseeemeeaeenseese et enseees et eeesee et easeneeemee e enaeeneeneeaaeeseeeeaeenaeaneeaeesaeeneenaessesreenes 35
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER.........ccouvieueieteeetreteeeseeseeseesessesssesssesssesssesssesssessseseessesssesssesssesssesssssssesssesssenssssssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesseessssessssssessssssesns 36
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ...ttt e eeaeseetetes e etet et eseseetssesesetetesesassessesessesseneessesessensentesteseas et entessssasesentenseseesensentesesseasensensesessessensentenessessesensens 36
TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMAS ...ttt teeeeeeeeet e eeteeeeeeaeeeeseaseseeseseesessesensesssssessessessesseessensessesnsensesseseeasessesseenseasesaeessensessesntessesseseensesseseennens 39
TEMA 11z KURUMSAL KAPASITE ...t eeeeeeee e et eeetetesesessesesssesessesesesessasesesessasasssesensassseseneatesesessesessensenseneasessensenteseesesseasenteseesessensensensesessensensensesessensensesssseasessensensssessensenes 41
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME. .......cioutisttireeereeesteeseeesteesteesseessessssssssssssssesssesssesssesssssssesssesssesssesssssstesstssstsssessstsssssssesssssssesssesssesssesssesstesssssstsssssssssssesssesssessssessssasesesssssssnsne 45

VI.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME........coutuutttuiueeseuntetaeesessesssssssesessessssessssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnsssssssssssssssssssssessesassssssssssassnsssssnssssssssssnssnssssssssssessessessssssesssnssssessnsans 48.



BOLUM I: GIiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmasi ile baglarmstir. Ekip tarafindan

olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Cihat AKBULUT
Murtaza BIYIK
Ozcan DOGAN

Ismail SARI
Fatih KIZIL

Serdal ACAR

Unvam

Okul Miidiirt
Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi

Simf Ogretmeni
Rehber Ogretmen

Okul-Aile Birligi
Bagkani

Adi Soyadi

Cihat AKBULUT
Murtaza BIYIK
Ozcan DOGAN

Ismail SARI
Fatih KIZIL
Serdal ACAR
Burgin ULKER

Giilbeyaz UNAL

Unvam

Okul Miidiirii
Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi
Simif Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Okul-Aile Birligi Bagkan
Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni



BOLUM II: DURUM ANALIiZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tamtimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz ilk defa 1884 yilinda ii¢ simifli olarak Maarif Vekaletince acilmistir. 1908 yilinda Riistiye (Ortaokul) haline getirilmis ve
ogretim siiresi alt1 y1la cikarilmistir. 1915 yilinda Riistiye Okulu, Zirai Idadi(Lise)’ye déniistiiriilmiis ve bir yillik kisa bir 6gretimden sonra tekrar
(Y1ildirrm Namine Ilkokulu) adiyla 6gretime acilmistir. 1923 yilinda adi “Birinci Okul” olarak degistirilmis ve egitim 6gretim hizmetine devam
etmistir. 1948-1949 Egitim Ogretim yi1linda okulumuzun adi Génen’in kurtulusunda carpisirken sehit diisen Yarbay Rahmi Bey’in ismine ithafen
(Sehit Rahmi Bey) Ilkokulu olarak degistirilmis ve isim degisiklik tescili yapilmigtir. 1953 yilinda meydana gelen siddetli deprem Génen’imizde
tas tas (istiine birakmazken okulumuz da yerle bir olmustur. Simdiki mevcut bina yapilincaya kadar barakalarda egitim ve 6gretime devam
edilmistir.

1956 yilinda ingaat biten bina iki katli ve on derslikli olarak 1956-1957 Egitim-Ogretim yilinda 6gretime baglamugtir.

Mevcut binamiza, 1986 yilinda alt1 derslikli ek binanin yapimi ile on alt1 derslige ulagsan okulumuzun 1sitilmasi i¢in 1987 yilinda kalorifer
sistemine gecilmis, 1987-1988 Egitim-Ogretim yilinda da Génen Kaplicalarinin Jeotermal Merkezi Isitma Projesi icine dahil edilmistir.
Okulumuz 1997-1998 Egitim - Ogretim yilinda Ilk6égretim okuluna déniistiiriilmiistiir.

2000 yilinda dort derslikli prefabrik bina eklenmis ve daha once ikili 6gretim yapilirken 2003-2004 Egitim-Ogretim Yilinda normal
Ogretime gecilmistir.

Okulumuzun ad: “Sehit Rahmi Ilkégretim Okulu” iken, ad1 gecen milli kahramanimizin Ilgemiz halk tarafindan daha iyi bilinmesine ve
ona olan saygi ve vefa eksikliginin giderilmesine vesile olacag1 diisiincesi ile 07.08.2006 tarih ve 17629 sayili Valilik Olur’u ile “Sehit
Kaymakam Rahmi Bey Ilkégretim Okulu” olarak degistirilmistir.



2012-2013 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 egitim modeliyle beraber Sehit Kaymakam Rahmi Bey Ilkokulu olarak egitime devam
etmektedir.

Halen okulumuzda 20 derslik bulunmaktadir. Egitim-Ogretime 16 birinci kademe sinifi ve 1 destek egitim simfi ve 3 adet sosyal sportif
alan olarak devam etmektedir.

OKULUMUZ

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimcisi

Simf Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Brans 6gretmeni

Memur

ile birlikte 23 personel ve 515 dgrenci mevcudumuzla Egitim - Ogretime devam etmektedir.
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTiKLER

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ili: BALIKESIR flcesi: GONEN

Malkoc¢ Mah. Sehit Rahmi Bey Cad. No:2

Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/Jz3rjznGK4o

266 762 1831 Faks Numarasi: Yok
739786@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://skrbio.meb.k12.tr/
739786 Ogretim Sekli: Tam Giin

Ogrenci Sayisi: Ogretmen Kadin 7
Sayisi
Erkek 265 Erkek 12

Toplam 515 Toplam 19

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 30
_ . Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi ‘13
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar -5 TL, Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 8 yil




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Miidiirii ve Midir Yardimcisi

Memur
Simf Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

idari Personel
Yardima Personel

Guvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

27

10



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

5143
3589
1554
98
49
21

Ozel Alanlar Yok
Cok Amach Salon Yok
Cok Amach Saha Yok
Kiitiiphane Yok
Fen Laboratuvari Yok
Bilgisayar Laboratuvari Yok
Is Atolyesi Yok
Beceri Atolyesi Yok
Pansiyon Yok

11



Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilan alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

2/C 14 20 34

2/D 16 18 34

3/A 19 12 31

3/B 12 18 30

19 13 32 3/C 19 15 34

_ 21 17 38 3/D 7 22 29
15 14 29 4/A 21 16 37

_ 17 16 33 4/B 18 20 38
12 20 32 4/C 17 19 36

14 15 29 4/D 14 22 36




Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasmnabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 3

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hiza 1 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

43983,60TL

39717,98TL
33456,01TL 32770,20TL

40183,23TL 39312,34TL
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun yiiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢iimlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini
tespit etmek, hizmet ve iiriinlerin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

o OKUL
OGRETMEN MUDUR

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas analizine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

OGRENCI ANKETIi SONUCLARI:

Yapilan paydas analizleri caismasindan biri de grenci memnuniyet anketleridir. Ogrencilerimizin goriigleri bizler adina oldukca énem

arz etmektedir. Okulumuz 6grenci mevcudunun yiiksek olmasi nedeniyle tiim 6grencilere ulasmanin maddi ve zaman zorluklar1 g6z 6niine
alinarak okulumuz 6grencilerinden tabakali ve sistematik 6rnekleme yontemiyle secilen gruplara uygulanan anketler e dayali sonuglar asagidaki
tabloda yer almisgtir.

OGRENCi ANKETI DEGERLENDIRME

*Sira ***MEMNUNIYET | ****MEMNUNIYET
No *MADDELER ORANI %
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla goriigebilirim. 4,37 87,4
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,76 75,2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,4 88
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,55 71
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,89 77,8
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,47 89,4
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,79 95,8
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,68 93,6
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3,71 74,2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,8 76
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir. 2,76 55,2
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,68 73,6
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Yukarida yer alan tablodaki bilgilerin karsilig1 su sekildedir:
*SIRA NO: Ankette yer alan soru numarasini
*MADDELER: Ankette yer alan sorulari

**x*MEMNUNIYET ORANI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katihyorum:5, katiliyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oranini

*xx¥MEMNUNIYET YUZDESI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katiliyorum:5, katiliyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oraninin yiizde {izerinden karsiligin

ifade etmektedir

100
87,4
90 _
, 76
74,2
ol

70

60 55,2

50

40

30

20

10

o : = = = = = = = = = _—
1 2 3
= MEMNUNIYET YUZDESI (%)
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Yukarida yer alan maddeler okulumuz stratejik plan gelistirme ekibi tarafindan gelistirilmis, uygulanmis ve degerlendirmesi yapilmistir.
Yapilan degerlendirme sonuclarina gore yiizdelik puanlar temel alinarak gerekli onlemler alinmaya calisilmaktadir. Madde analizlerinin
yorumlanmast ise soyledir.

1.0kul Yénetimi Ve Ogretmenler ile iletisimin Degerlendirilmesi:

Yapilan arastirmanin sonuclarina gore 6grencilerin okul yonetimine, 6gretmenlerine ulasmakta problem yasamadigi ortaya ¢ikmistir.
Iletisim agisindan bir degerlendirme yapildiginda 6grencilerin okul yonetimi ve dgretmeleri ile iletisim kurmasi agisindan memnuniyet oram

ortalama ylizde 82’dir. Buda 6grencilerimizin iletisim agisindan herhangi bir problem yasamadigini géstermektedir.

2. Rehberlik Servisinin Degerlendirilmesi:

Uygulanan memnuniyet anketinde yer alan bir diger alan ise okul psikolojik danisma ve rehberlik servisinin degerlendirilmesi maddesidir.
Ogrencilerin okulumuz psikolojik damgsma ve rehberlik servisine ulasma ve servisten faydalanma konusunda herhangi bir sorun yasamadig
goriilmektedir. %88 oraninda memnuniyet ortalamasi olan psikolojik damisma ve rehberlik servisinin daha da gelistirilmesi adina gerekli
calismalar yapilmalidir.

3.0kul Fiziki Ortamy/Kantin/Giuivenlik

Uygulanan 6lcek konularindan birisi de okulun fiziki ortami/kantini ve giivenli olma durumuyla ilgilidir. Yapilan ¢alismada elde edilen
bilgiler ve istatistikler dogrultusunda ogrencilerimizin okulumuzda kendilerini giivende hissettikleri goriilmiistiir. Okulumuzda giivenlik
gorevlisinin olmasi ve nobetci 6gretmenlerin bulunmasi 6grencilerin kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. Okulumuz fiziki
imkanlarinin yeterliligi konusunda verilen yanitlara gére 6grenciler % oraninda yeterli bulurken ankette yer alan nitel yanmit kisminda yetersiz
bulduklarini da eklemislerdir. Son olarak bu kategoride yer alan okul kantininin degerlendirilmesi konusunda ise 6grencilerinin memnuniyet
oranlarinin oldukca diisiik oldugu goriilmektedir. Kantinden memnuniyet oraninin %2 olma durumu saptanmis ve gerekli caligmalar baglatilmistir.

4.Genel Memnuniyet Ortalamasi

Ogrencilerimize uygulanan memnuniyet anketi sonuclarina gére tiim madde puanlarimn yiizdelik memnuniyet ortalamas: alindiginda
ogrencilerimizin okulumuzdan memnuniyet ortalamasinin (genel ortalama) %80,95 oldugu goriilmektedir.
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OGRETMEN/CALISAN ANKETI SONUCLARI:

Yapilan paydas analizleri calismasindan biri de 6gretmen (¢alisan) memnuniyet anketleridir. Ogretmenlerimizin ve calisan tiim
personelimizin goriisleri bizler adina oldukca 6nem arz etmektedir. Okulumuz tiim 6gretmen ve calisanlarina uygulanan anketler e
dayah sonuclar asagidaki tabloda yer almistir.

OGRETMEN/CALISAN ANKETi DEGERLENDiRME

*Sira ***MEMNUNIYET **++MEMNUNIYET
No “*MADDELER ORANI YUZDESI (%)
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alnir. 4 80
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 4,6 92
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,2 84
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,29 85,8
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tamimaktadir. 4 80
6 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,83 76,6
7 | Okulda galigsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,6 72
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,9 78
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 4 80
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,22 84,4
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. 4 84
calisanlarla paylagir. ’
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,72 74,4
13 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,6 92

Yukarida yer alan tablodaki bilgilerin karsilig1 su sekildedir:
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*SIRA NO: Ankette yer alan soru numarasini

*MADDELER: Ankette yer alan sorulari

*#*MEMNUNIYET ORANI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katilyorum:5, katiliyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oranini

*#**MEMNUNIYET YUZDESI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katiyorum:5, katihyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oraninin yiizde {izerinden karsiligini

ifade etmektedir
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Yukarida yer alan maddeler okulumuz stratejik plan gelistirme ekibi tarafindan gelistirilmis, uygulanmis ve degerlendirmesi yapilmistir.

Yapilan degerlendirme sonuclarina gore yiizdelik puanlar temel alinarak gerekli onlemler alinmaya calisilmaktadir. Madde analizlerinin

yorumlanmasi ise soyledir.
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1.0kul Yonetimi, iletisim Ve Ahnan Kararlar Hakkinda Degerlendirme

Yapilan arastirmanin sonuglarina gore 6gretmen ve calisanlarin okul yonetimine ve calisanlarina ulasmakta problem yasamadig: ortaya
cikmustir. iletisim agisindan bir degerlendirme yapildiginda 6gretmen ve cahisanlarin okul yonetimi ve calisanlar ile iletisim kurmas: agisindan
memnuniyet orani yiiksektir. Buda 6gretmenlerimizin ve ¢alisanlarimizin iletisim agisindan herhangi bir problem yasamadigini gostermektedir.

Alinan kararlarda 6gretmen ve calisanlarin goriislerine basvurulmasi konusunda memnuniyet orani ortalamasi ise %80 civarindadir.
Yapilan analiz ile 6gretmen ve calisanlarin kararlarin ¢ogunda sz sahibi oldugu goriilmektedir. Boylece kendilerini degerli hissettiklerini ifade
etmiglerdir. Okul yonetimince okul vizyon ve misyonunun égretmenler ve ¢alisanlarla paylasiimasindan dolay1 6gretmenlerin ve calisanlarin
ayrica memnun olduklar1 da goriilmektedir.

2. Ogretmenlerin Kendini Gelistirmesi Ve Okulun Bu Duruma Uygun Ortam Saglamasi

Uygulanan memnuniyet anketinde yer alan bir diger alan ise 6gretmen ve ¢alisanlarin kendilerini gelistirecek ortama sahip olmalar1 ve bu
ortam disinda da kendilerini gelistirmek adina uygun ortam bulabilmeleridir. Yapilan analiz sonucunda ise 6gretmen ve calisanlarin okulda
kendilerini gelistirmek adina 4/5 oraninda uygun sartlar oldugu goézlenirken, alan ve meslekleri ile ilgili de kendilerini gelistirmek adina
bilgilerini sik sik giincellediklerini de %92 oraninda belirtmislerdir.

3.0kul Fiziki Ortamy Sosyal Aktiviteler

Uygulanan &lcek konularindan birisi de okulun fiziki ortami/Sosyal aktiviteler ile ilgilidir. Ogretmen ve calisanlarin okulun fiziksel
yeterliligi ile ilgili olan memnuniyet durumlari 3% oranindadir. Yapilan test disi teknikler ile de bu durumun nedenleri ve ¢dziim Onerileri iizerinde
de durulmustur. Okulumuz 6gretmen ve calisanlarinin okulda yeterli miktarda sosyal aktivite olma durumuna verdikleri oran da benzerdir (%75).
Sosyal etkinliklerin daha sik ve ¢esitli olmasi adina ¢alismalar yapilarak memnuniyet oraninin artiritlmas1 amaclanmaktadir.

4.Genel Memnuniyet Ortalamasi

Ogretmen ve calisanlarimiza uygulanan memnuniyet anketi sonuclarina gére tiim madde puanlarinin yiizdelik memnuniyet ortalamasi

alindiginda 6gretmen ve calisanlarimizin okulumuzdan memnuniyet ortalamasinin (genel ortalama) %81,78 oldugu goriilmektedir.
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VELi ANKETi SONUCLARI:

Yapilan paydas analizleri calismasindan biri de veli memnuniyet anketleridir. Okulumuz velilerinden
rastlantisal 6rnekleme yontemiyle secilen gruplara uygulanan anketler e dayali sonuclar asagidaki tabloda yer

almistir.
VELI ANKETI DEGERLENDIRME
*Sira ***MEMNUNIYET | ****MEMNUNIYET
No “*MADDELER ORANI YUZDESI (%)
1 |ihtiyac duydugumda okul calisanlaryla rahatlikla goriisebiliyorum. 4,05 81
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum 3,98 79,6
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,2 84
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,45 69
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir 4,39 87,8
6 | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir 4 80
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 3,75 75
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ediyorum. 4,2 84
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum 4,64 92,8
10 | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir 3,7 74
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir 3,5 70
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,93 58,6
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,55 71

Yukarida yer alan tablodaki bilgilerin karsilig1 su sekildedir:

*SIRA NO: Ankette yer alan soru numarasini

**MADDELER: Ankette yer alan sorular1

***MEMNUNIYET ORANI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katiliyorum:5, katiliyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oranini
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*#4*MEMNUNIYET YUZDESI: Sorulara verilen 5 puan iizerinden (kesinlikle katihyorum:5, katihyorum:4, kararsizim:3, katilmiyorum:2,
kesinlikle katilmiyorum: 1) olacak sekilde memnuniyet oraninin yiizde {izerinden karsihigini

ifade etmektedir
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Yukarida yer alan maddeler okulumuz stratejik plan gelistirme ekibi tarafindan gelistirilmis, uygulanmis ve degerlendirmesi yapilmistir.

Yapilan degerlendirme sonuclarina gore yiizdelik puanlar temel alinarak gerekli onlemler alinmaya calisilmaktadir. Madde analizlerinin
yorumlanmast ise soyledir.

1.0kul Yonetimi Ve Ogretmenler ile iletisimin Degerlendirilmesi:

Yapilan arastirmanin sonuclarina gore velilerimizin okul yonetimine, 6gretmenlerine ulasmakta problem yasamadigi ortaya cikmistir.
Iletisim acisindan bir degerlendirme yapildiginda velilerimizin okul yonetimi ve dgretmeleri ile iletisim kurmasi acisindan memnuniyet orani
ortalama yiizde 81 dir. Buda velilerimizin iletisim agisindan herhangi bir problem yasamadigin1 gostermektedir.
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2. Rehberlik Servisinin Degerlendirilmesi:

Uygulanan memnuniyet anketinde yer alan bir diger alan ise okul psikolojik danisma ve rehberlik servisinin degerlendirilmesi maddesidir.
Velilerimizin okulumuz psikolojik danisma ve rehberlik servisine ulagma ve servisten faydalanma konusunda herhangi bir sorun yasamadigi
goriilmektedir. %84 oraninda memnuniyet ortalamasi olan psikolojik danisma ve rehberlik servisinin daha da gelistirilmesi adina gerekli
calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

3.0kul Fiziki Ortamy/Temizlik/Giivenlik

Uygulanan 6lcek konularindan birisi de okulun fiziki ortami/temizligi ve giivenli olma durumuyla ilgilidir. Yapilan calismada elde edilen
bilgiler ve istatistikler dogrultusunda velilerimizin okulumuzda kendilerini giivende hissettikleri goriilmiistiir. Okulumuzda giivenlik gorevlisinin
olmasi ve nobetci 6gretmenlerin bulunmasi velilerin 6grencilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir. Okulumuz fiziki imkanlarinin yeterliligi
konusunda verilen yanitlara gore veliler 58/100 oraninda yeterli bulurken ankette yer alan nitel yamt kisminda yetersiz bulduklarini da
eklemislerdir. Okulun eski bir yapiya sahip olmasi ve yeterli sayida derslik ve alana sahip olmamasi en ¢ok elestiri alan kisimdir. Son olarak bu
kategoride yer alan okul temizliginin degerlendirilmesi konusunda ise velilerimizin memnuniyet oranlarinin 7/10 oraninda oldugu goriilmektedir.
Okul temizligine daha da dikkat edilmesi konusunda gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.

4.Genel Memnuniyet Ortalamasi

Velilerimize uygulanan memnuniyet anketi sonuclarina gére tiim madde puanlarinin yiizdelik memnuniyet ortalamasi alindiginda
ogrencilerimizin okulumuzdan memnuniyet ortalamasinin (genel ortalama) %77,45 oldugu goriilmektedir.
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIiZi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak ic¢ faktér ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Icsel Faktorler

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin Egitim materyallerinin yeterince giincel
olmasi olmamasi

Yardimci personelin yeterli olmasi Konferans salonunun olmamasi

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi Okulun spor salonunun olmamasi

Glicli ve koklii bir yapiya sahip olmasi Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Oncii calismalara sahip olmasi Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde
Kurum kiiltiiriine sahip olmasi olmamasi

Ogrencilerin kullammina ve sosyallesmesine yonelik Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmamasi
imkanlarin bulunmasi Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler olarak kullanilamamasi

diizenlenmesi Okuma aligkanhiginin az olmasi

Girisimci personelin olmasi Teknolojiyi kullanabilen bir egitim kadrosunun
Disiplin problemlerinin az olmasi olmamasi

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi Derslik basina diisen 68renci sayisinin fazla
Giivenlik kameralarinin olmasi olmasi




Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,
Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik
projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi

MEB’IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki

yeni diizenlemeleri

FIRSATLAR TEHDITLER

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,
Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara ve
girisimcilik konularina yénlendirilememesi
Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi
konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim
saglayamama

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullamim seviyenin
diistik olmasi

Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde
olmamasi

Iki kademenin bir arada olmasi (anaokulu-ilkokul)
Okulun konumu geregi trafik problemlerinin
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DISSAL FAKTORLER

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete
gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktoérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir.
Sosyal faktorler cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik
hedeflerini, amaclarim etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum acisindan bir
firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giiniimiiz haberlesme araglar1 ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana
gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Okulumuz miidiirliigii kapsam alanmi disinda kalan faktorlerde yer alan olumlu ve olumsuz etmenler ilgili konu basliklar altinda yer
almaktadir.
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POLITIK VE YASAL ETMENLER

Milli Egitim Bakanhig ve il ve Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlarinin
incelenmesi

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Okul ¢evresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisilebilirlik hakkinda zorunlu egitimi
asan beklentileri

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu
Okulun gelirini arttirici unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar

Tasarruf saglama imkanlari

Issizlik durumu

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlar1

Kullanmlabilir gelir

Velilerin sosyoekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttigl ekonomi

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis
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SOSYAL-KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

Kariyer beklentileri

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

Niifus artis1

Goc¢

Niifusun yas gruplarina goére dagilimi

Dogum ve 6liim oranlari

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam)

Gocler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisl

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
e- devlet uygulamalarn

e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem, internet
olanaklar:

Okulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

Calisan ve  ogrencilerin teknoloji
kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar
Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araclara sahip olma imkanlar1
Teknolojinin egitimde kullamim,

Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

Bilginin hizli {retimi, erisilebilirlik ~ ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari

kullanim
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EKOLOJIK VE DOGAL CEVRE
DEGISKENLERI

(Gevrenin korunmasi ve cevre kirliliginin
onlenmesi

(Cevre korunmasina ve kirliligine iligkin karar ve
onlemlerin alinmasi

Cevre sorunlarinin 6nlenmesi ve sinirlandirilmasi
En elverisli teknoloji ve yontemlerin secilip ve
uygulanmasi

Cevrenin korunmasi ve kirlenmenin 6nlenmesi
konusunda alinacak tedbirlerin bir biitiinliik
icinde tespiti ve uygulanmasi

ETIK VE AHLAKSAL DEGISKENLER

Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmet bilinci
olusturulmal

Hizmet standartlarina uyulmali

Amag ve misyona bagh olarak calismalar yiiriitiilmeli
Diirtistliik, tarafsizlik, sayginlk, giiven, nezaket, saygi,
bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik ilkeleri
benimsenmeli

Yetkili makamlara bildirimde bulunulmali

Cikar catismasindan kacinilmali

Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla
kullanilmamasi esas alinmali

Hediye alma ve menfaat saglama yasagina uyulmali
Savurganliktan kacinilmali

Baglayici aciklamalar ve gercek dis1 beyanlarda
bulunulmamali

Yoneticiler hesap verme sorumlulugu icinde olmalar1
Eski kamu gorevlileriyle iliskiler siirdiiriilmeli

Mal bildiriminde bulunmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlarn

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonucglarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullamlmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donamim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Simif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanca Ogrenciler Ogretim Y 6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIM ALANINDA YASANILAN GELiSMELER VE KARSILASILAN SORUNLAR

1
2

3

Okulumuz kayit alaninda bulunan tiim 6grencilerin okula kazandirilmasi

Okulumuza kayith tiim 6grencilerimizin okula devamlarinin izlenmesi ve gerekli calismalarin yapilmasi
Okulumuza baslayan (anasinifi, 1.sinif ve nakil yoluyla gelen) 6grencilerin okula uyumlar:

Okulumuz biinyesindeki 6zel egitime muhta¢ 6grencilere yonelik calismalarin yapilamamasi
Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu égrencilere yonelik yeterli calismalarin yapilmamasi

Okulumuz da yer alan yaygin egitim kurslar ile hayat boyu 6grenmeyi amaglamak

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE ALANINDA YASANILAN GELISMELER VE KARSILASILAN SORUNLAR

N

N o U AW

Okulumuza kayith 6grencilerin basarisini artirmaya yonelik calismalarin olmasi ancak daha da gelistirilmesinin gerekmesi

Ogrencilerin i¢inde bulundugu son ¢ocukluk dénemi geregi sosyal/kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine uygun olarak ¢aligmalarin yeterli
derecede yapilmamasi
Okul-veli-6grenci {icliisiiniin iletisimlerinin yeterli olmamasi ve gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

Rehberlik servisine sadece problem yasayan 6grencilerin yénlendirilmesi gibi yanlis algilarin varligi
Ogrencinin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesi adina yeterli calismalarin yapilmamasi
Ders arag ve gereclerinin giiniimiiz ¢cagina uygun olarak yeterli olmamasi

Teknoloji kullanma becerilerinin yeterince gelismis olmamasi (6gretmen-calisan)
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

2 | Kurum yonetimi ve personelinin iletisimin iyi derecede olmasi

3  Kurumun planh ve vizyonlu sekilde yonetilmesi

4  Okul bahgesi ve alanlarinin 6grencinin gelisimi acisindan uygun olmamasi
5 Teknolojik donanimin yeterli olmasina ragmen aktif kullanilmamasi

6 | Okul giivenliginin bulunmasi ile giivenlik probleminin olmamasi

7  Okulun sehir merkezinde olmasi nedeniyle ulasim problemlerinin olmamasi

33



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Biitlin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak, Onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve
kendine giivenen CALISKAN bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak, Ogrencilerimizi daha 6zgiir simf ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak
egitip gelistirmek, Ogrencilerimizi bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetismeleri igin var giiciimiizle ¢alismak, Okulumuzun
egitim calismalarini bilimin ve insanligin ortak degerlerinden yararlanan kendini gelistiren ve toplumu ileri gotiiren gii¢ olarak yetistirmek,
Ogrencilerimizi, 6gretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizyila hazirlamak, Cagdas uygarhik yolunda bilimi yol gosterici olarak

gormek, Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, icin

VARIZ ve GELECEK ICIN CALISMAKTAYIZ.

34



ViZYONUMUZ

Calismadan, yorulmadan kaliteli egitim olmaz!

Okulumuzda, 6grenme temel ihtiya¢ kabul edilsin. Okulumuzda her veli, 6grencisine 6grenme icin her tiirli firsatin verildigini bilsin,
cocugunu calismaya sevk etsin. Okulumuzda, hem 6gretmenler, hem de 6grenenler birbirlerinin 6grenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci
olmanin énemine inansin. Okulumuzda, calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Dogrular yaptiklarinda alacaklar1 yanittan
korkmasin ve gerekenleri yerine getirmede endiseleri olmasin. Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak icin ¢ok caligsin. Bilgiye ulasan,

ulastig1 bilgileri kullanan, kullandig1 bilgilerle yeni bilgiler tireten 6grencilerimiz ve 6gretmenlerimiz iizerine diisen vazifeye calissin.

EGITIMIN KALITESINi ARTTIRMAK ICIN CALISMAK temel amac olsun.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda c¢aligan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir calisma ortamu igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

12) Biz, kendimize ve birbirimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidur.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM ALANINDA YASANILAN GELISMELER VE KARSILASILAN SORUNLARA
YONELIK STRATEJIK HEDEFLER

1.HDF Okulumuz kayit alaninda bulunan tiim 6grencilerin okula kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

2.HDF Okulumuza kayith tiim 6grencilerimizin okula devamlarinin izlenmesi ve gerekli calismalarin yapilmasi

3.HDF Okulumuza baglayan (anasinifi, 1.sinif ve nakil yoluyla gelen) 6grencilerin okula uyumlar igin ¢alismalarin yapilmasi
4.HDF Okulumuz biinyesindeki 6zel egitime muhtac 6grencilere yonelik calismalarin artirilmasi

5.HDF Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grencilere yonelik yeterli calismalarin yapilmasi i¢in imkan saglanmasi

6.HDF Okulumuz da yer alan yaygin egitim kurslari ile hayat boyu égrenme oranini artirmak
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Performans Gostergeleri

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani

Kayith tiim 6grencilerimizin okula devamlarinin
izlenmesi ve devamsizlik oranlari (10 giin tistii)

Okula baglayan 6grencilerimizin oryantasyon galismasina
katilma orani

Kaynastirma 6grencilerimize uygunluk durumu

Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Okulumuzda agilan hayat boyu 6grenme kurslarinin
say1s1

%100

10

%100

20

10

%100

12

%100

13

%100

14

%100

14
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Eylemler

Hedef Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
No
1.HDF Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi Haziran

2.HDF

3.HDF

4. HDF

5.HDF

6.HDF

yapilacaktir.

Ogrencilerin devamsizliklarin izlenmesi ve gerekli calismalarin
yapilmasi

Okula yeni basglayan 6grencilere ve velilerine yonelik
oryantasyon c¢alismalarinin yapilmasi

Kaynastirma 6grencilerine yonelik uygun ortamin saglanmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum siirecine yardim etmek,
gelisimlerine yardimci olmak

Okulumuzu sadece zorunlu egitim ¢agi 6grencilerine degil, tim
vatandaglarin egitim kullanimina agmak

Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmenler

Okul miidiirii
Miidiir yardimcisi

Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmenler

Okul miidiiri
Miidiir yardimcisi

KASIM-OCAK-MART

EYLUL

EYLUL-OCAK

EYLUL-EKIM

TUM EGITIM-OGRETIM
YILI
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirllmasi bashigi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kaltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALIiTE ALANINDA YASANILAN GELiSMELER VE KARSILASILAN SORUNLARA
YONELIK STRATEJIiK HEDEFLER

1 Okulumuza kayith 6grencilerin basarisini artirmaya yonelik caligmalarin olmasi ancak daha da gelistirilmesinin gerektiginin farkinda
olarak gerekli calismalarin yapilmasi

2 Ogrencilerin i¢inde bulundugu son ¢ocukluk dénemi geregi sosyal/kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerine uygun olarak ¢aligmalarin yapilmasi
ve bu calismalarin artirilmasi

3 Okul-veli-6grenci ticliisiiniin iletisimlerinin artirilmasi ve gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmasi

4 Rehberlik servisine sadece problem yasayan 6grencilerin yonlendirilmesi gibi yanlhs algilarin varhigi

5 Ogrencinin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesi adina yeterli calismalarin yapilmamasi

6 Ders arag ve gereclerinin giiniimiiz ¢cagina uygun olarak yeterli olmamasi

7 Teknoloji kullanma becerilerinin yeterince gelismis olmamasi (6gretmen-calisan)
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Performans Gostergeleri

Bir 6nceki yillara gore Akademik basarilarim artiran
6grenci sayisi

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal/kiiltiirel
etkinliklere katilan 6grenci oram

Veli ziyaretlerinin yapilma orani

Rehberlik servisine yonlendirilen 6grenci oram

Ilgi ve yetenek 6lcen envanter uygulamalar1 yapilan
Ogrenci sayisi

Hazirlanan ders arag ve gereclerinin sayisi

Teknolojik araglar aktif kullanan 6gretmen ve caligan
sayisl (etkiletisimli tahta harig)

%30

%25

%20

32

%50

%30

%25

56

%60

%35

%30

100

%70

%40

%35

125

%80

%45

%40

150

10

%90

%50

%50

200

20
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EYLEMLER

Hedef Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
No
1.HDF Akademik bagarilarin artinlmasi adina gerekli alt yapr Okul miidiiri YAZ TATILI
hazirlanacak ve calismalar yapilacaktir. Miidiir yardimcisi
2.HDF Ogrencilerin sosyal/kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katthmimn Okul miidiirii EYLUL-EKIM

3.HDF

4.HDF

5.HDF

6.HDF

7.HDF

artirtlmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Veli ev ziyaretleri artmasi saglanacaktir.

Rehberlik servisine yonlendirilen 6grenci sayisinin artirilmasi
saglanarak pdr servisi islevi artirilacaktir.

Ilgi ve yetenekleri 6én plana ¢ikaran calismalar yapilarak
ogrenciler ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirme yapilacaktir.

Ders admna hazirlanan materyaller giincellenerek c¢agin
gereksinimlerini karsilayacak duruma getirilmelidir.

Ogretmenlerin teknolojiyi daha etkin kullanmas: adina gerekli
egitimler almasi saglanacaktir.

Miidiir yardimcisi

Rehberlik servisi
Ogretmenler
Rehberlik servisi
Okul miidiiri

Miidiir yardimcisi

Okul miidiiri
Miidiir yardimcisi

TUM EGITIM- OGRETIM
YILI

TUM EGITIM- OGRETIM
YILI

TUM EGITIM- OGRETIM
YILI

AGUSTOS-EYLUL

AGUSTOS-EYLUL
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE ALANINDA YASANILAN GELISMELER VE KARSILASILAN SORUNLARA

YONELIK STRATEJiK HEDEFLER

1

Okulun fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

Kurum y6netimi ve personelinin iletisimin iyi derecede olmasi

Kurumun planli ve vizyonlu sekilde yonetilmesi

Okul bahcesi ve alanlarinin 6grencinin gelisimi agisindan uygun olmamasi
Teknolojik donanimin yeterli olmasina ragmen aktif kullanilmamasi

Okul giivenliginin bulunmasi ile giivenlik probleminin azalmasi

Okulun sehir merkezinde olmasi nedeniyle ulasim problemlerinin olmamasi
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Performans Gostergeleri

Okulun fiziksel imkanlarinin artirilmasi (boya-simif
ihtiyaclari-koridor)

Okul yonetimi ve personelleri arasindaki iletisimsel
acidan memnuniyet orani

Koyulan hedeflere (y1llik) ulagsma oram

Okul bahgesinin mevcut sartlar icerisinde daha kullanish
hale getirilmesi adina yapilan yenilik sayis:

Teknolojik donanimdan faydalanarak (akilh tahta dist)
egitim alan 6grenci say1s1

Giivenligin okula gelmesi ile 6grencilerin kendileri
giivende hissetme oran

Okula servis araclari ile gelen 6grenci sayisi

%75

3

150

%81

%80

200

%95

48

%85

%85

250

%100

40

%90

%90

300

%100

32

%95

%95

350

%100

25

%100

%100

400

%100

20
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EYLEMLER

Hedef
No

1.HDF

2.HDF

3.HDF

4.HDF

5.HDF

6.HDF

7.HDF

Eylem ifadesi

Fiziksel eksikliklerin giderilmesi adina gerekli alt yap1
olusturulacaktir.

Memnuniyet anketleri dikkate alinarak iletisimin gelismesi
adina kurum ici sosyal etkinlikler yapilmalidir

Hedeflere ulasmak kademeli yaklasim benimsenerek planh
hareket edilmelidir.

Okul bahgesinde ¢ocuklarin gelisimi acisindan 6nemli olan
oyun alanlan olugturulacaktir.

Teknolojik materyallere egilim artacak ve kullanimi
yayginlasacak.

Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri adina okul ici ve
dis1 giivenlik 6nlemleri alinacaktir

Okul servis araclarimin kullammi adina 6grenci ve soférler
bilgilendirilecektir.

Eylem Sorumlusu

Okul miidiiri
Miidiir yardimcisi

Okul miidiri

Miidiir yardimcisi

Okul tiim personeli

Okul yonetimi

Ogretmenler

Okul yonetimi

Rehberlik servisi

Eylem Tarihi

YAZ DONEMI
TUM EGITiM OGRETIM
YILI

TUM EGITiM OGRETIM
YILI

YAZ DONEMI
TUM EGITIiM OGRETIM
YILI

YAZ DONEMI

EYLUL
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 170000

TOPLAM 30000 32000 34000 36000 38000 170000




Hedef No STRATEJIK HEDEFLER MALIYET (TL) YIL

1.HDF  Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi 0 2019-2023
yapilacaktir.

2.HDF | Ogrencilerin devamsizliklarin izlenmesi ve gerekli 0 2019-2023
calismalarin yapilmasi

3.HDF  Okula yeni baslayan 6grencilere ve velilerine yonelik 250 2019-2023
oryantasyon c¢alismalarinin yapilmasi

4.HDF  Kaynastirma 6grencilerine yonelik uygun ortamin saglanmasi 250 2019-2023

5.HDF  Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum siirecine yardim etmek, 750 2019-2023
gelisimlerine yardimci olmak

6.HDF  Okulumuzu sadece zorunlu egitim ¢agi1 6grencilerine degil, 1000 2019-2023
tiim vatandaslarin egitim kullanimina agmak

7.HDF  Akademik basarilarin artirilmasi adina gerekli alt yap1 0 2019-2023
hazirlanacak ve calismalar yapilacaktir.

8.HDF  Ogrencilerin sosyal/kiiltiirel ve fiziksel etkinliklere katiliminin 3000 2019-2023
artirilmast igin gerekli calismalar yapilacaktir.

9.HDF  Veli ev ziyaretleri artmasi saglanacaktir. 0 2019-2023

10.HDF Rehberlik servisine yonlendirilen 6grenci sayisinin artirilmasi 0 2019-2023

saglanarak pdr servisi islevi artirilacaktir.



11.HDF

12.HDF

13.HDF

14.HDF

15.HDF

16.HDF

17.HDF

18.HDF

19.HDF

20.HDF

flgi ve yetenekleri 6n plana gikaran calismalar yapilarak

ogrenciler ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirme yapilacaktir.

Ders adina hazirlanan materyaller giincellenerek ¢agin
gereksinimlerini karsilayacak duruma getirilmelidir.

Ogretmenlerin teknolojiyi daha etkin kullanmasi adina gerekli
egitimler almasi saglanacaktir.

Fiziksel eksikliklerin giderilmesi adina gerekli alt yap1
olusturulacaktir. (Boya-tadilat)

Memnuniyet anketleri dikkate alinarak iletisimin gelismesi
adina kurum ici sosyal etkinlikler yapilmalidir

Hedeflere ulasmak kademeli yaklasim benimsenerek planl
hareket edilmelidir.

Okul bahcesinde cocuklarin gelisimi agisindan 6nemli olan
oyun alanlan olusturulacaktir.

Teknolojik materyallere egilim artacak ve kullanimi
yayginlasacak.

Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri adina okul igi
ve dis1 glivenlik 6nlemleri alinacaktir

Okul servis araclarinin kullanimi adina 6grenci ve soforler
bilgilendirilecektir.

1000

5000

1000

1000

500

1000

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023

2019-2023
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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